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“Estoy mas convencido que
nunca de que nuestro éxito
empresarial de corto y largo plazo
depende de encontrar formas
ambiental y socialmente
responsables para ayudar a
satisfacer las necesidades futuras
de energia del mundo”

Jeroen van der Veer
Director Ejecutivo — Royal Dutch Shell



Aplicar la jerarquia de mitigacion - una forma
ambientalmente responsable de ayudar a
satisfacer las futuras demandas de energia

Mayor

Grado de
pertinencia

Menor

Tecnologia o sitios
alternativos para evitar los
impactos

Acciones para minimizar los impactos
durante el disefo, la construccion, etc.

Acciones para rehabilitar o restaurar el
medio ambiente afectado

Se utiliza como el ultimo recurso a
los impactos del offset

Fuente: Rio Tinto [2004]
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La empresay los offsets de biodiversidad.
conceptos generales




La estrategia de Shell

Las implicaciones y los desafios a los que
se enfrenta Shell

El enfoque de Shell para el manejo de la
plodiversidac

_aempresay los offsets — manejo del riesgo

| 0s desafios y las oportunidades de los
offsets

Apoyar a Shell para que siga avanzando




Estrategia del grupo Shell

Mas esfuerzo Upstream
Mas ganancias Downstream

Pero, ¢cuales son
las implicaciones?




e grandes desafios operativos.....

 necesidad de nueva tecnologia .....

e ...pero impacta en la biodiversidad.




Acceso a hidrocarburos mas convencionales, asi como

a hidrocarburos no convencionales

Desarrollo de combustibles diferenciados

Regiones geograficas mas remotas

Conversion in situ

Areas cada vez mas sensibles =
Proyectos ambientalmente desafiantes, . g J

Mayor presion de grupos interesados &
Interesadas/afectados (stakeholders)




Nuevos
recursos de gas
y petroleo

Ambientes
complejos
 Tecnologia de
frontera en
exploracion

sAumentar la
recuperacion del
petroleo

e Sequestration

diferenciados

» Gas liquido
e Carbon liquido
e Conversion in situ

* Tecnologia de

biocombustibles




Recursos de
gas y petroleo

Combustibles
diferenciados

« Artico

e Oil sands / shales
e Suelos aridos

» Aguas profundas
e ;Otros?
eTransporte

e Conversion in situ

e Consumo de
energia

e Fuente de
biocombustibles
* Emisiones

e Generadores de
viento

e Generadores
solares

 Fuentes de
biomasa
eTransmision




“Reconocemos que nuestras operaciones tienen
Impactos que, de no atenderse, pueden traducirse
en perdidas de biodiversidad y en costos de
tiempo, dinero y reputacion para Shell. Un error en
la proteccion de la biodiversidad puede poner en
peligro nuestro permiso para operacion; mientras
que una solida reputacion basada en un manejo
eficiente sera una ventaja competitiva.”




Fortalecer la reputacion — la ventaja de lider
Influir en la politica emergente
Acceso a nuevas tierras & recursos
Permiso para operar

— Regulador: socio preferido
— Social: aceptacion por las
partes interesadas




 Acceso al capital —restricciones de
los prestamistas
TR . Flexibilidad — ubicacién / escala de
| rehabilitacion

e Pasivos y responsabilidades—
compartidas con los socios /

terceras partes

« Efectividad — opciones costo
efectivas @



Il .. www.wildlife-pictures-online.com

Vender / comprar el concepto —
proyectos piloto

Aplicacion practica — ambientes
marinos

Efectos acumulativos — geograficos

Impactos en la cadena de valores —
biocombustibles

Aceptacion de las partes interesadas

Intercambio de offsets — mecanismos de
mercado @



Ademas de proporcionar beneficios antes
mencionados, la empresa es...

— Una herramienta util para difundir esta estrategia

— Una manera atractiva de manejar el impacto
residual

— Contribuye a una “Huella neutral” (Footprint
Neutrality)

— Ayuda a aumentar la barrera para los
competidores

— Beneficios sociales — capacidad para construir y
generar ingresos

— Oportunidad comercial — ¢Banco de ecosistemas?
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